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Der nicht gewinnorientierte Bereich der aktuellen
Musik in der Schweiz umfasst Hunderte von
Konzerthausern, Musikclubs und -festivals sowie
Kollektive und unabhangige Organisationen in allen
vier Sprachregionen des Landes.

Diese Konzerthauser, Festivals und unabhdngigen
Strukturen sind unverzichtbare Bestandteile des
kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen Lebens ihrer
Regionen. Sie pragen ihre lokalen Gemeinschaften
nachhaltig und (bernehmen vielfdltige Aufgaben
mit grosser gesellschaftlicher Wirkung. Ihr Beitrag
geht dabei weit iber den eigentlichen Kulturbetrieb
hinaus und entfaltet eine hohe Umwegrentabilitat,
etwa durch regionale Wertschopfung, sozialen
Zusammenhalt, Bildungseffekte und die Belebung von
Quartieren und Gemeinden. PETZI, der Verband der
nicht gewinnorientierten Schweizer Musikclubs und
-festivals fir aktuelle Musik, vertritt dber 200 dieser
zentralen Akteur*innen.

Gemeinsam stehen sie fir folgende Werte und

Funktionen:

- Livemusik-Orte sind zentrale Voraussetzungen fiir
kiinstlerisches Schaffen: Sie fordern neue Projekte,
schaffen Raum fir Experimente und dienen als
Sprungbrett fiir aufstrebende Kiinstler*innen.

- Nicht  gewinnorientierte  Organisationen  und
unabhdngige Strukturen bilden zentrale Saulen fiir
das Fundament der Schweizer Musikszene.

- Der niederschwellige Zugang zu Kultur fiir alle - in
urbanen wie landlichen Raumen - ist ein zentrales
Anliegen, das unter anderem durch bewusst tief
gehaltene Eintrittspreise angestrebt wird.

- Durch  vielfaltige  Kooperationen —mit lokalen
Partner*innen (z.B. Gastronomie, Hotellerie, Technik,
Grafik, Druck) leisten sie einen bedeutenden Beitrag
zur regionalen Wertschopfung und zum Tourismus.

- Diese Orte fordern Diversitat, Gleichberechtigung
und Chancengleichheit und setzen sich aktiv gegen
Diskriminierung ein.

- Sie sind Orte der Begegnung, des Austauschs und
des Lernens.

+ Durch Ausbildung, Weiterbildung und Wissens-
weitergabe schaffen sie Kompetenzen und Arbeits-

platze und ermoglichen einen Einstieg in die
Kulturarbeit.

- Freiwilligenarbeit und  Vereinsstrukturen  sind
zentrale Elemente dieser Szene: Sie ermoglichen
gesellschaftliche  Teilhabe, Mitbestimmung und
Engagement weit iiber den Kulturbereich hinaus und
verankern diese Orte tief in der Zivilgesellschaft.

Das Okosystem der aktuellen Musik basiert auf der
engen  Vernetzung  zahlreicher  Akteur*innen:
Kinstler*innen,  Veranstaltende, ~ Konzerthauser,
Festivals, Labels, Agenturen, Ticketanbieter*innen,
Techniker*innen, ~ Medien,  Bildungsstatten  und
offentliche Institutionen. All diese und weitere
Akteur*innen  tragen gemeinsam zur  Kreation,
Verbreitung und Professionalisierung der gesamten
Schweizer Livemusik-Szene bei. Ein kontinuierlicher
Dialog sowie Zusammenarbeit sind Voraussetzung,
um den kinstlerischen, — wirtschaftlichen  und
gesellschaftlichen Herausforderungen der Gegenwart
2u begegnen und ein lebendiges, inklusives und
nachhaltiges Okosystem des Musikschaffens in der
Schweiz zu sichern.

Diese enge Verzahnung ist auch zugleich die Grundlage
fir ein gemeinsames Interesse: den niederschwelligen
Zugang zu aktueller Musik. Um diesen sicherzustellen,
ist die Anerkennung und gegenseitige Unterstiitzung
aller Beteiligten notwendig.

Dieses Manifest ist eine Bestandesaufnahme, die
dringlichen Handlungsbedarf ausmacht.

Kultur ist kein Luxus: Sie ist
Fundament einer lebendigen,
vielfaltigen und solidarischen
Gesellschaft. Eine starke,
lebendige Kulturlandschaft
braucht jene, die Risiken eingehen
und Freiraume schaffen. Jetzt

ist der Moment, gemeinsam
Verantwortung zu ubernehmen.
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Konzerthauser, Kulturzentren,
Musikclubs und -festivals sind
die Orte und Strukturen, an
denen Kreation und Jugendkultur
entstehen, Diversitat gelebt wird
und Experimente ermoglicht
werden. Vielfaltige Kunstler*innen
und kulturengagierte Personen
finden hier eine Buhne.

Doch dieses Fundament der
Schweizer Kultur ist in Gefahr.

Veranstalter*innen sind taglich mit wachsenden
Belastungen konfrontiert. Wenn dieses Okosystem
kollabiert, droht ein Teil der unabhangigen Livemusik-
Szene der Schweiz zu verschwinden.

Die aktuellen Herausforderungen umfassen:
STEIGENDE FIXKOSTEN

Mieten, Energie, Personalkosten, Technik und
Versicherungen entwickeln sich seit Jahren parallel
ur - Marktwirtschaft.  Auch  Produktionskosten
und Honorare steigen kontinuierlich. Abgaben und
Gebiihren haben ebenfalls Einfluss auf die finanzielle
Stabilitat der kulturellen  Strukturen. Gleichzeitig
wandelt sich das Konsumverhalten der Gesellschaft:
Gastronomieumsatze - lange Zeit eine zentrale
Querfinanzierung kultureller Arbeit - sinken oder
stagnieren.

Nicht gewinnorientierte Musikclubs und -festivals
konnen diese Dynamik nicht einfach an das Publikum
weitergeben. Sie arbeiten gemeinniitzig, halten
Eintrittspreise bewusst niedrig, um einen nieder-
schwelligen Zugang zu gewahrleisten, und stehen
damit im Widerspruch zu einer Logik, die kulturelle
Raume  zunehmend nach  marktwirtschaftlichen
Kriterien bewertet.

Infolgedessen arbeiten viele Organisationen am Limit
oder tragen ein strukturelles Defizit. Verluste werden
durch unbezahlte Arbeit, Selbstausheutung und
freiwilliges Engagement kompensiert. Dieses Modell
halt Kultur am Leben, ist aber weder gerecht noch
nachhaltig.

FINANZIELLE DEFIZITE & AUS DER ZEIT
GEFALLENE FORDERMODELLE

Das bestehende Fordersystem basiert weitgehend
auf kulturpolitischen Prinzipien der 1980er-Jahre.
Es fokussiert auf projektbezogene, kurzfristige
Gesuche und geht implizit davon aus, dass kulturelle
Arbeit  substanziell  iber  Gastronomieumsatze
querfinanziert werden kann. In der heutigen Realitat
der Veranstaltenden, die kontinuierlich Programme
kuratieren,  langfristige  Strukturen  aufbauen,
Raume sichern und gesellschaftliche Verantwortung
ibernehmen miissen, sind diese Instrumente nicht
mehr zeitgemass. Das veranderte Konsumverhalten,
steigende  Fixkosten und neue regulatorische
Anforderungen lassen solche Querfinanzierungsmodelle
kaum mehr zu. Was fehlt, ist eine strukturelle
Grundforderung, die dieser Realitdit Rechnung
tragt, Planungssicherheit ermoglicht und kulturelle
Basisarbeit nachhaltig sicherstellt.

FODERALE UNGLEICHHEITEN

Im foderalistischen System der Schweiz bestehen
grosse Unterschiede Zwischen Kantonen,
Gemeinden und Sprachregionen. Obwohl sich die
nicht gewinnorientierten Livemusik-Strukturen in
ihrer Arbeitsweise und ihrem gesellschaftlichen
Auftrag stark ahneln, sind sie mit unterschiedlichen
kulturpolitischen, finanziellen und administrativen
Rahmenbedingungen konfrontiert. Dies erschwert
eine koharente Entwicklung der Livemusik-Szene
und verstarkt bestehende strukturelle Ungleichheiten.




HOHER ADMINISTRATIVER AUFWAND &
RESTRIKTIVE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesuchs- und Abrechnungsverfahren, Vorgaben fiir
Raumplanung, Larmschutz und Sicherheit sind komplex
und betreffen alle beteiligten Akteur*innen, von
Veranstaltenden tber Forderstellen bis hin zu Behorden.

Fur nicht gewinnorientierte Musikclubs und -festivals
ist dies jedoch mit besonderen Herausforderungen
verbunden: Mit begrenzten personellen Ressourcen
missen umfangreiche administrative Anforderungen
bewaltigt werden, die urspringlich fur institutionell
besser ausgestattete Strukturen konzipiert wurden.

Dadurch verschieben sich Arbeitsaufwande zunehmend
von der kulturellen Arbeit hin zur Administration. Daher
ist es notwendig, Verfahren, Zustandigkeiten und
Anforderungen verhaltnismassig und praxistauglich
weiterzuentwickeln.

MANGELNDE SOZIALE SICHERHEIT &
PSYCHISCHE BELASTUNG

Hinter und neben den Biihnen arbeiten Menschen
in unterschiedlichen Funktionen - von Technik
und Produktion tber Booking und Kommunikation,
HR, Administration, Finanzen, Reinigung bis hin zu
Bar-, Abend- und Sicherheitspersonal. Viele dieser
Stellen  sind  unterdurchschnittlich bezahlt, —auf
kleing Teilzeitpensen verteilt, mit unregelmassigen
Arbeitszeiten verbunden und bringen gleichzeitig
grosse Verantwortung mit sich.

In der Realitat bedeutet das fiir in diesen Bereichen
tatige Personen haufig eine Mehrfachbelastung durch
mehrere niedrigprozentige Anstellungen, um iiberhaupt
ein existenzsicherndes Einkommen zu erreichen.

Diese Arbeitsbedingungen fiihren zu dauerhaftem
Druck, hoher psychischer Belastung und erhohter
Gefahr von Erschopfung und Depression. Gleichzeitig
fehlt es an struktureller Anerkennung dieser Arbeit.
Die Arbeitnehmenden sind abhangig von dieser

projektbasierten, oft prekaren Erwerbsrealitat und
missen Jobs aus ckonomischen Griinden annehmen.
Langerfristig ist dies keine sozial nachhaltige Option.

SYSTEMATISCHE BENACHTEILIGUNG DER
AKTUELLEN MUSIK GEGENUBER ANDEREN
KULTURSPARTEN

Die Livemusik-Szene in der Schweiz ist im
kulturpolitischen Fordersystem gegeniber anderen
Kultursparten strukturell benachteiligt.  Wahrend
etablierte Institutionen wie Opernhauser, Theater
und Museen in der Regel iber langfristige Betriebs-
beitrage, institutionelle  Forderung und  stabile
Finanzierung verfiigen, sind nicht gewinnorientierte
Musikclubs und -festivals oft auf kurzfristige
Projektforderung angewiesen. Der Bereich der
aktuellen Musik ist gepragt von parallelen Szenen,
subkulturellen  Nischen — und  unterschiedlichen
Organisations- und Geschaftsmodellen. Zentraler
Bestandteil dieser Szenen sind Nachwuchsforderung
und kulturelle Vielfalt. Ein lebendiges Musikoko-
system entsteht nicht durch Vereinheitlichung,
sondern durch das gleichwertige Nebeneinander
unterschiedlicher kultureller Ausdrucksformen.

SYSTEMATISCHE BENACHTEILIGUNG NICHT
GEWINNORIENTIERTER VERANSTALTUNGEN
GEGENUBER GROSSVERANSTALTUNGEN

Innerhalb  des  Livemusik-Marktes stehen nicht
gewinnorientierte Musikclubs und -festivals zunehmend
unter Druck durch die Konzentration von Ressourcen,
Aufmerksamkeit und Einnahmen bei grossen, gewinn-
orientierten Veranstaltungen. Diese profitieren iber-
proportional von Sponsoring und Aufmerksamkeit.
Gleichzeitig ist die wirtschaftliche und gesell-
schaftliche  Wertschopfung  der nicht  gewinn-
orientierten  Livemusik ebenfalls erheblich: ~ Sie
schafft Arbeitsplatze, starkt lokale Wertschopfungs-
ketten und fordert Tourismus und regionale Ent-
wicklung. Gemass Bundesamt fir Statistik fliessen
fiir jeden in der Kultur investierten Franken rund drei
Franken in weitere Wirtschaftszweige zuriick.

Die bisherigen Querfinanzierungsmodelle der nicht gewinnorientierten Szene geraten jedoch zunehmend unter
Druck. Sinkende Gastronomieumsatze infolge veranderter Ausgehgewohnheiten sowie die Verlagerung gut
laufender, ausverkaufter Konzerte in die direkte Eigenveranstaltung durch kommerzielle Akteur*innen fihren dazu,
dass Einnahmen, die friiher teilweise in die lokale Szene zuriickflossen, heute fast vollstandig abgeschopft werden.
Diese Entwicklung konzentriert sich stark auf grosse Stadte und verscharft regionale Ungleichgewichte.

Ausgehend von diesen strukturellen Herausforderungen braucht es konkrete Losungsansatze, um die langfristige
Stabilitat, Vielfalt und Zuganglichkeit der Schweizer Livemusik zu sichern.

- Anerkennung der Club- und Festivalkultur als gleichwertig zu Theater, Oper und Museen

- Schaffung eines Musikfordergesetzes auf nationaler Ebene, analog zum Filmfordergesetz

- Reform der Rahmenbedingungen: Vereinfachte Verfahren fiir Bewilligungen, Abrechnungen und Fordergesuche

- Offentliche Mittel miissen dauerhafte Infrastruktur- und Betriebskosten sichern und nicht nur einzelne Projekte
oder Programme sollen Beitrage erhalten. Basisforderung fir Konzerthauser, Kulturzentren, Musikclubs und
-festivals ist notwendig, damit sie kontinuierlich planen, Personal fair und seinen Leistungen entsprechend

entlohnen und Raume erhalten konnen.

- Erhohung der bestehenden Fordermittel von Bund, Kantonen und Gemeinden, um der aktuellen Realitat von
Kulturbetrieben gerecht zu werden.

- Gesetzlicher Schutz kultureller Rdume im Bau- und Planungsrecht



MENSCHEN
AINTER DER
BUHNE: SOZIALE
REALITAT UND

PREKARISIERUNG

Techniker*innen,  Booker*innen, ~ Veranstaltungs-
leiterinnen, Produktions- und Gastronomiepersonal
halten Kulturorte am Laufen.

Viele Menschen neben und hinter
der Buhne arbeiten ehrenamtlich
oder in kleinen Pensen, mit
anspruchsvollen Arbeitszeiten,
freiwillig unbezahlten und
unregelmassigen Schichten,
Parallele Jobs sind jedoch fur ein
existenzsicherndes Einkommen
unausweichlich, Dies fuhrt haufig
zu personeller Uberbelastung.

Auch im weiteren Umfeld - z.B. bei Booking- und
Promotions-Agenturen, Labels und anderen Beteiligten
- fithren die aktuellen Bedingungen zu einer Schieflage,
in der gewinnorientierte Akteur*innen profitieren,
wahrend  unkommerzielle  Strukturen  zunehmend
existenziell bedroht sind.

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

Fehlende soziale Sicherheit, niedrige bis prekare
Lohne und geringe gesellschaftliche Anerkennung der
Leistungen hinter der Biihne

Strukturelle Benachteiligung im Zugang zu Forder-
mitteln gegeniiber etablierten Kultursparten oder
Grossveranstaltungen

Mangel an inklusiven Strukturen fir marginalisierte
Gruppen, die in Entscheidungsprozesse und Veran-
staltungsorganisation eingebunden werden

Freiwilligenarbeit ist fester Bestandteil der DNA der
nicht gewinnorientierten Livemusik-Szene, schafft
Partizipation, Zugang und Vermittlung. Gleichzeitig
wird sie aber auch zum wirtschaftlichen Zwang, der
Selbstausbeutung und Fluktuation verstarkt.

Aus diesen Herausforderungen ergeben sich konkrete
Bedirfnisse und Handlungsfelder, die fir eine sozial
gerechte, zukunftsfahige und vielfaltige Livemusik-
Szene zentral sind.

JUGEND & EHRENAMT

Inklusive kulturelle Raume bieten jungen Men-
schen Unterstitzung fir eigene Projekte, Weiter-
bildungsmoglichkeiten sowie eine aktive Beteiligung
an kulturellen, bildungsbezogenen und vermittelnden
Programmen. Jugendarbeit muss gestarkt statt ab-
gebaut werden.

Ehrenamtliche Arbeit im Kulturbereich soll anerkannt,
geschitzt und unterstiitzt werden.

Kulturell-gesellschaftliche Angebote sollen nieder-
schwellig zuganglich sein und Teilhabe fir unter-
schiedliche soziale Realitaten gewahrleisten.

DIVERSITAT & INKLUSION

Kulturelle Forderung muss gezielt Diversitat, Inklusion
und Chancengleichheit ermglichen. Offentliche Mittel
und neue Forderinstrumente sollen eine nachhaltige
Verankerung und stetige Weiterentwicklung der
kulturellen Teilhabe bewirken.

Kultur fordert Bildung, Demokratie und gesell-
schaftliche Partizipation: Diversitat darf nicht nur
als Ziel formuliert werden, sondern muss durch faire
Zugangsbedingungen und inklusive Entscheidungs-
prozesse ermoglicht werden.




MENSCHEN HINTER DER BUHNE: SOZIALE REALITAT UND PREKARISIERUNG

WERTSCHOPFUNG & SICHTBARKEIT Um diesen Bediirfnissen gerecht zu werden, braucht es konkrete, strukturelle Losungsansétze, die soziale
Sicherheit, Teilhabe und nachhaltige Entwicklung langfristig ermoglichen.
Nicht gewinnorientierte Veranstalterinnen tragen

massgeblich zur okonomischen und gesellschaftlichen

Wertschopfung bei. Grossveranstaltungen und die LOSUNGSANSATZE
ganze globale Musikindustrie bauen darauf auf.

- Ausbau von sozialer Absicherung und Arbeitsbedingungen aller kulturell beschaftigten Menschen, verbunden mit

Nicht gewinnorientierte Kulturorte und -strukturen sind konkreten Umsetzungsstrukturen, die sicherstellen, dass diese Richtlinien auch bei den Anspruchsherechtigten

praxisnahe und ressourcenschonende Ausbildungs- ankommen. Dafiir braucht es einen strukturellen Wandel: niederschwellige Beratungsangebote, branchen-

statten fir kulturschaffende Expert*innen und veran- spezifische Anlaufstellen und Kontrollmechanismen, die Kulturorte und Veranstalter*innen bei der Implemen-

staltungsspezifisches Fachpersonal, dessen Kompe- tierung unterstitzen.

tenzen und Expertisen der gesamten Musikindustrie

zugutekommen. Dieser Beitrag wird vom Okosystem - Entwicklung von Kollektiviosungen fiir Sozialversicherungen, Altersvorsorge und Kranken- und Unfalltaggeld.

weder angemessen anerkannt noch honoriert. Die prekare soziale Absicherung der Menschen, die Livemusik erst moglich machen, ist keine Randerscheinung,
sondern ein Problem des Systems. Internationale Beispiele zeigen, dass tragfahige Losungen moglich sind,
wenn verschiedene Akteur*innen - Forderinstitutionen, Versicherungen, Kulturpolitik und die Szene selbst -

zusammenarbeiten.
- Pravention mentaler Gesundheit durch Beratungs- und Unterstiitzungsangebote

- Strukturelle Forderung fir Jugendarbeit und ehrenamtliche Tatigkeit, inklusive Training, Projektforderung
und sozialer Anerkennung

- Strukturelle Forderung von Ausbildungen in der Livemusik-Szene. Dies fihrt zu mehr Anerkennung der professionell
geleisteten Arbeit.

- Einrichtung eines fondsbasierten Modells, das nicht gewinnorientierten Akteur*innen eine finanzielle Teilhabe an
den Gewinnen innerhalb der Wertschopfungskette ermoglicht und direkte Rickflisse in ihre nachhaltige
Entwicklung sicherstellt.

- Gezielte Forderung von Diversitat und Inklusion, um marginalisierte Gruppen systematisch einzubinden und
Chancengleichheit zu schaffen.

- Wertschatzung und Sichtbarkeit: Gemeinniitzige Strukturen sind unverzichtbare Sdulen des aktuellen
Musikschaffens. Dieses Engagement verdient mehr gesellschaftliche Anerkennung sowie offentliche
Unterstiitzung.




KULIUR
BRAUCHT RAUM:
NEUE PLANUNGS-
PERSPEKTIVEN

Die fortschreitende Gentrifizierung der Stadtzentren setzt nicht
gewinnorientierte Konzerthauser, Musikclubs und -festivals zunehmend
unter Druck. Viele dieser Orte befinden sich in ehemaligen Industrie-
oder Arbeiter*innenquartieren, die durch Aufwertung und Verdichtung
neue Wohnnutzungen erfahren. Diese gehen haufig mit geringerer
Toleranz gegenuber nachtlichen kulturellen Aktivitaten einher, was

zu mehr Nutzungskonflikten fuhrt.

Die aktuelle Rechtslage fiihrt in solchen Fallen oft zu zeitlichen Einschrankungen, strengeren Larmgrenzen
oder kostspieligen Schallschutzauflagen. Diese Massnahmen gefahrden das wirtschaftliche Gleichgewicht der
Veranstaltungsorte - gerade jener Orte, deren Starke in ihrer lokalen Verankerung, Authentizitat und kulturellen
Pragekraft liegt. Einige Spielstatten mussten ihre Aktivitaten bereits massiv einschranken oder ganz aufgeben.
Auch Festivals sind zunehmend von verscharften Auflagen in den Bereichen Bewilligung, Sicherheit und Larm
betroffen, die mitihren nicht gewinnorientierten Geschaftsmodellen kaum vereinbar sind.

Langfristig fuhrt diese Entwicklung zu einem Verlust von Veranstaltungs- und Experimentierraumen, zur
Schwachung junger Szenen und zu einer Vereinheitlichung des kulturellen Angebots. Es handelt sich um eine
grundsatzliche kulturpolitische Entscheidung: Wird vielfaltige Kultur als schiitzenswertes Gemeingut verstanden
oder als Storfaktor?

LOSUNGSANSATZE

- Neue Bauprojekte mussen die Auswirkungen auf bestehende Kulturorte antizipieren und die notwendigen
Massnahmen (z.B. im Bereich des Schallschutzes) mittragen.

- Verbindliche Beriicksichtigung von Kulturorten in Lebensraume bzw. Nutzungs- und Entwicklungsplanen:
Musikclubs und -festivals miissen explizit benannt und in Planungsprozesse integriert werden.

- Starkung der Rechtssicherheit fiir Kulturorte: Dauerhafte Bewilligungen und stabile Rahmenbedingungen sind
Voraussetzung fur langfristige Planung und Bestandssicherung.

- Damit nachbarschaftliche Konflikte nicht systematisch zulasten bestehender Kulturorte gelost werden, sind
verlassliche Vorgaben und Rahmenbedingungen notwendig.




SICHTBARKEIT
UND EINFLUSS:
MEDIEN,

PLATTFORMEN

UND
OFFENTLICHKEIT

Die nicht gewinnorientierte
Livemusik-Szene leistet einen
bedeutenden Beitrag zur
kulturellen Vielfalt, kreativen
Innovation und gesellschaftlichen
Teilhabe. lhre Arbeit ist in der
offentlichen Wahrnehmung jedoch
oftmals nicht sichtbar.

Digitale Plattformen und offentliche Medien kdnnen
diese Arbeit wirkungsvoll unterstitzen und fordern und
damit einen entscheidenden Beitrag zur Starkung des
gesamten kulturellen Okosystems leisten.

Die  Sichtbarkeit und offentliche Wahrnehmung
der nicht  gewinnorientierten  Livemusik-Szene
werden zunehmend durch mediale und digitale
Rahmenbedingungen gepragt, die sich in den letzten
Jahren grundlegend verdndert haben und mit folgen-
den Herausforderungen verbunden sind:

VERANTWORTUNG DER DIGITALEN
STREAMING-PLATTFORMEN

Streaming-Dienste wie Spotify oder Apple Music
pragen massgeblich die Rezeption, Verwertung und
Sichtbarkeit von Musik. Sie erzielen erhebliche Ertrage
aus dem Musikschaffen, leisten bislang jedoch keinen
systematischen Beitrag zur Starkung des vielféltigen
Schweizer Musikschaffens. Gleichzeitig haben sich
Ertragsmodelle im  Musikbereich zunehmend —auf
digitale Plattformen verlagert, wahrend klassische
Einnahmequellen wie Tontragerverkaufe und gerechte
Urheberrechtsvergiitungen deutlich zuriickgegangen
sind. Diese Entwicklung verscharft insbesondere die
finanzielle Situation jener Strukturen, die kulturelle
Basisarbeit leisten und Risiken in der Entwicklung
neuer Musik tragen. Diese Plattformmodelle biindeln
Macht, Sichtbarkeit und Wertschopfung bei wenigen
globalen Akteur*innen und lassen nur begrenzten Raum
fir alternative und gemeinwohlorientierte Modelle.

SOZIALE MEDIEN

Soziale Medien wie Meta (Facebook, Instagram)
oder TikTok steuern zunehmend, welche kulturellen
Inhalte sichtbar sind. Die organische Reichweite
von Veranstaltungen ist in den letzten Jahren stark
zuriickgegangen, Inhalte werden algorithmisch ge-
filtert oder eingeschrankt. Um ihr Publikum tberhaupt
zu erreichen, sind Veranstaltende immer starker
gezwungen, in bezahlte Werbung zu investieren.
Selbst diese erzielt jedoch oft nicht die gewiinschte
Wirkung oder erreicht das Publikum zu spat, um
Veranstaltungen wirtschaftlich abzusichern. Damit
verschiebt sich ein wachsender Teil der ohnehin
knappen Ressourcen hin zu kommerziellen Plattformen.

ROLLE DER MEDIEN

Medien spielen eine zentrale Rolle fir Sichtbarkeit,
Einordnung und kulturelle Wahrnehmung. Gleichzeitig
steht der  Kulturjournalismus in  der  Schweiz
unter massivem Druck: Print- und Online-Medien
bauen kontinuierlich Stellen ab, insbesondere im
Kulturbereich. In der Popularkultur fehlt es zunehmend
an fundierter Berichterstattung, kritischer Einordnung,
Reviews und Vorschauen. Stattdessen dominieren
Algorithmen, wirtschaftliche Interessen und soziale
Medien die offentliche Wahrnehmung.

Nicht gewinnorientierten  Veranstalter*innen und
Musikschaffenden fehlendadurchwichtige Plattformen,
um ihre Arbeit einem breiten Publikum auf regionaler,
aber auch nationaler Ebene sichtbar zu machen. Dies
schwacht nicht nur einzelne Akteur*innen, sondern das
gesamte kulturelle Okosystem.




SICHTBARKEIT UND EINFLUSS: MEDIEN, PLATTFORMEN UND OFFENTLICHKEIT

Die folgenden Losungsansatze zeigen, wie Verantwortung fiir kulturelle Sichtbarkeit von Medien, Plattformen und
offentlicher Hand gemeinsam wahrgenommen werden kann.

LOSUNGSANSATZE

- Gesetzliche Rahmenbedingungen sollen Streaming-Dienste verpflichten, einen Teil ihrer in der Schweiz erzielten
Umsatze in die Forderung des vielfdltigen Schweizer Musikschaffens zu reinvestieren, analog zur Lex Netflix in
der Filmforderung.

- Um die Abhangigkeiten von kommerziellen, multinationalen Plattformen zu reduzieren, braucht es Forderung
alternativer, unabhangiger und fairer Modelle (z.B. offene, dezentrale Plattformen, kooperative Kultur-Apps,
lokale Netzwerke).

- Forderprogramme sollen Kulturjournalismus fiir aktuelle Pop- und Nischenkultur starken.

- Der Erhalt einer demokratischen Medienlandschaft und Starkung der 6ffentlich-rechtlichen Medien sind essenziell.

- Finanzierung von kulturjournalistischen Stellen in Print, Online und Radio soll eine nachhaltige Begleitung der
aktuellen und nicht gewinnorientierten Musik ermoglichen.

- Kooperationen zwischen Medien und Veranstaltungsorten sollen kontinuierliche Berichterstattung, Reviews,
Vorschauen und Hintergrundformate ermoglichen.

- Das Monitoring der Medienberichterstattung tber die nicht gewinnorientierten Veranstalter*innen ist im Dialog
mit Behorden von grosser Bedeutung. Es starkt die Relevanz sowie die Legitimitat ihrer Aktivitaten und bildet
Grundlagen fir kulturpolitische Entscheidungen.

- Gesetzliche Vorgaben, Quoten und Forderungen tragen dazu bei langfristig Infrastrukturen, Arbeitsplatze und die
kulturelle Vielfalt der Schweiz nachhaltig zu sichern.

)
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LIVEMUSIK-SZENE

Gesellschaftliche, kulturelle und technologische Entwicklungen haben in den letzten Jahrzehnten zu einer
Professionalisierung der nicht gewinnorientierten Musikclubs und -festivals fiir aktuelle Musik gefiihrt. Gleich-
zeitig haben sich die Anforderungen und Arbeitsrealitaten grundlegend verandert. Trotz eines moderaten Ausbaus
der offentlichen Forderung seit den 1980er-Jahren machen staatliche Beitrage heute lediglich 0 - 30 % der
Gesamtbudgets der PETZI-Mitglieder aus. Der Grossteil der Finanzierung stammt weiterhin aus Ticketverkaufen,
Gastronomie oder privaten Sponsorings.

Lange Zeit spielten Alkohol- und Tabakunternehmen eine zentrale Rolle als Sponsor*innen. Gesetzliche Anpassungen
im Bereich Pravention und Werbung haben diese Finanzierungsquellen nun weitgehend beendet - ein gesellschaftlich
notwendiger und richtiger Schritt. Die dadurch entstandenen Finanzierungsliicken konnten bislang jedoch nur
unzureichend kompensiert werden.

In der Folge stehen Musikclubs und -festivals unter zunehmendem Druck, ihre Einnahmequellen zu diversifizieren,
wahrend gleichzeitig Betriebskosten kontinuierlich steigen. Diese Situation macht Strukturen anfalliger fiir
wirtschaftliche Schwankungen und verdnderte Konsumgewohnheiten.

Eine Anpassung der bestehenden Finanzierungsmodelle ist
unvermeidlich. Sie stellt die zentrale Frage, wie die offentliche
Hand den Wandel aktiv begleiten und den langfristigen Erhalt einer
vielfaltigen und zuganglichen Musiklandschaft in allen Schweizer
Regionen sichern kann.

Fiir eine stetige und nachhaltige Weiterentwicklung braucht das Okosystem der Schweizer Livemusik neue
Finanzierungsstrategien.

LOSUNGSANSATZE

- Starkung der strukturellen Fordermaglichkeiten: Verlassliche, mehrjahrige Betriebsbeitrage miissen punktuelle
Projektforderungen erganzen oder sogar ersetzen.

- Begleitung von Professionalisierung und Transformation: Beratungs-, Weiterbildungs- und Innovationsangebote
sollen Veranstaltungsorte bei der Anpassung an neue kulturelle Praktiken unterstiitzen.

- Sicherung von Zuganglichkeit, Teilhabe und Vielfalt: Wirtschaftliche Anpassungen werden so ausgestaltet, dass

niederschwelliger Zugang, Nachwuchsforderung und musikalische Vielfalt langfristig erhalten bleiben.

- Starkung der sozialen Rolle von Veranstaltungsorten: Pravention, Sicherheit und die Schaffung von Safer Spaces

werden als integraler Bestandteil der Arbeit von Kulturorten anerkannt und in Forder- und Finanzierungsmodellen
beriicksichtigt.

- Klare Abgrenzung von Freiwilligenarbeit und struktureller Finanzierung: Ehrenamtliches Engagement wird gezielt

unterstiitzt und darf nicht als Ersatz fiir nachhaltige Fordermassnahmen missverstanden werden.




DAS OKOSYSTEM
NEU DENKEN
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Unabhangige Konzert- und Festivalveranstalter*innen
sind {berwiegend als Vereine organisiert und
arbeiten nichtgewinnorientiert. Im Unterschied zu
kommerziellen Akteur*innen der Musikindustrie ist
das Ziel nicht gewinnoptimierte Geschaftsergebnisse,
sondern die Realisierung eines vielfaltigen und
zuganglichen Kulturprogramms. Sie halten die Ticket-
preise bewusst niedrig, um Zugang und Teilhabe zu
ermoglichen. Zudem investieren sie in neue Inhalte,
gehen programmatische Risiken ein und schaffen die
Voraussetzung fir langfristige Entwicklung. Die Rolle
ist in anderen Wirtschaftshereichen mit Forschung
und Entwicklung vergleichbar. Nahezu alle heute
etablierten Musiker*innen und Bands haben ihre ersten
Schritte in kleinen Musikclubs und -festivals und auf
unabhangigen Bihnen gemacht, bevor sie Zugang zu
grosseren Formaten erhielten.

Die Grundlagenarbeit der nicht
gewinnorientierten Musikszene
ist essenziell, wird jedoch kaum

anerkannt und ist strukturell
unterfinanziert. Eine interne
Querfinanzierung durch Partys
ist aufgrund des veranderten
Ausgehverhaltens vielerorts
weggefallen.

Ebenso werden viele friher ausverkaufte Konzerte
vermehrt von kommerziellen Akteur*innen selbst
veranstaltet oder co-produziert. Gleichzeitig steigen
die Kosten und damit der finanzielle Druck auf die
Kulturorte und das Personal, das diese Orte betreibt.
Die Folge sind prekadre Arbeitsverhaltnisse hinter den
Bihnen, kleine Pensen und tiefe Lohne.

Dieses wirtschaftliche und strukturelle Ungleich-
gewicht wirft eine grundlegende Gerechtigkeits-
frage auf: Gemeinniitzige Strukturen leisten einen
entscheidenden  Beitrag  zur  Entwicklung  von
Kinstler*innen und Publikum und tragen die Kosten
sowie Risiken der kiinstlerischen Nachwuchsforderung.

Sobald hingegen mit kiinstlerischen  Projekten
monetare Gewinne erwirtschaftet werden konnen,
werden  diese  haufig  von  kommerziellen
Veranstalter*innen abgeschopft. Gerade auf jener
vorgelagerten Ebene, auf der kinstlerische Ent-
wicklung tberhaupt erst ermoglicht wird, fehlen
stabile und verlassliche Finanzierungsmechanismen.

Vor diesem Hintergrund braucht es neue, erganzende
Finanzierungsinstrumente, die einen systematischen
Rickfluss eines Teils der Mittel kommerzieller
Veranstalter*innen zuriick an die Basis schaffen. So
wiirde die Verantwortung innerhalb des Musikoko-
systems geteilt und ein nachhaltig, sich selbst
verstarkender Kreislauf ermoglicht. Die Einfihrung
einer Ticketabgabe nach international erprobten
Modellen kann eines dieser Instrumente darstellen.
Dabei wird ein solidarischer Beitrag auf Tickets
von Veranstaltungen mit grosser Kapazitat oder
hoher Rentabilitat erhoben. Die Mittel fliessen in
einen Fonds zur Unterstitzung von nicht gewinn-
orientierten  Veranstaltungsorten, Festivals und
Konzerten von aufstrebenden Kinstler*innen sowie
in gemeinniitzige kulturelle Infrastrukturen.

Ein solcher Rickfluss starkt die Nachhaltigkeit des
Okosystems, ohne das Publikum splrbar zu belasten.
Neue Finanzierungsstrategien stellen bestehende
Geschaftsmodelle nicht infrage, sondern starken die
Arbeit jener Strukturen, die heute unterfinanziert sind,
und sichern so ihren Erfolg.




KONKLUSION:
JIE ZUKUNF]
ENTSTEHT AN
DER BASIS

Wenn kleine Kulturorte ver-
schwinden, verlieren wir nicht nur
Buhnen, sondern vor allem soziale
Raume, in denen Kultur gelebt,
gestaltet und weiterentwickelt
wird. Orte, die Perspektiven
eroffnen und gesellschaftlichen
/usammenhalt starken.

Kleine und mittlere Raume sind unentbehrlich fir die
Schweizer Livemusik. Dort sammeln junge Menschen
erste Erfahrungen, neue Szenen entstehen, kulturelle
Vielfalt wird sichtbar und gesellschaftliche Inno-
vation moglich. Diese Orte sind reale soziale Raume.
Vielfaltige Kulturangebote ermoglichen Begegnung,
Austausch und Teilhabe jenseits digitaler Plattformen
und Algorithmen.

Die nicht gewinnorientierte Livemusik-Szene leistet
Community-Arbeit,  Ausbildung,  Integration  und
kulturelle Teilhabe an der Basis. Diese Vermittlungs-
arbeit wird politisch kaum anerkannt - obwohl andere
Kultursparten genau fir solche Prozesse und Wir-
kungen finanziert werden.

Kommerzielle Akteur*innen und Grossveranstaltungen
profitieren von der kulturellen  Wertschopfung
des Musikokosystems, wahrend die Risiken, die
Entwicklungsarbeit und ein Grossteil der Prekaritat
an der Basis zuriickbleiben. Dieses strukturelle
Ungleichgewicht ist kulturpolitisch nicht langer tragbar.

Strukturelle  Unterfinanzierung,  steigende  Fix-
kosten, fehlende sozialpolitische Absicherung und
eine Forderlogik, die Institutionen aus anderen
(musikalischen) Sparten bevorzugt, fiihren dazu, dass
ein zentrales kulturelles Fundament der Schweiz unter
massivem Druck steht.

Damit die Schweiz eine vielfaltige, innovative
und unabhdngige Szene im Bereich des aktuellen
Musikschaffens behalt, braucht es eine klare politische

Priorisierung der Basis und eine Gleichberechtigung der

verschiedenen Sparten und Bereiche:

- Starkung der offentlichen Fordermassnahmen, mit
einem expliziten Fokus auf die strukturelle Unter-
stitzung

- Starkung der sozialen Sicherheit fir alle, die
den Kulturbetrieb vor, auf und hinter der Bihne
ermoglichen; faire Lohne, Honorare und soziale
Absicherungsmoglichkeiten

- Schutz und Sicherung kultureller Raume als Orte der
Begegnung, der Teilhabe und der kulturellen Bildung

- Anerkennung der gesellschaftlichen Funktion von
Kulturbetrieben als Orte sozialer Interaktion und
demokratischer Prozesse

- Anerkennung der wirtschaftlichen Funktion nicht
gewinnorientierter Kulturorte als Entwicklungs-
und Ausbildungsraume fiir die Musik- und Kultur-
industrie sowie als zentraler Faktor regionaler
Standortattraktivitat und Wertschopfung

Das Okosystem der Schweizer Livemusik braucht
neue Finanzierungsstrategien fiir seine stetige und
nachhaltige Weiterentwicklung. Eine Ticketabgabe
auf grosse oder besonders rentable Veranstaltungen
schafft einen gezielten Riickfluss innerhalb des
Okosystems in die Strukturen, die essenzielle Saulen
der Schweizer Livemusik bilden. Ein unabhangiger
Fonds  kann  so  Betriebsstrukturen  sichern,
faire  Arbeitsbedingungen fordern, Jugend- und
Freiwilligenarbeit starken, Diversitat fordern und
Experimente ermoglichen.

Eine gerechte und zukunftsfahige
Livemusik-Szene lebt von der
Vielfalt. Um das gesamte Oko-
system nachhaltig zu sichern,
braucht es ein stabiles Fundament.




Eine gerechte und zukunftsfahige Livemusik-Szene
lebt von der Vielfalt.

Um das gesamte Okosystem nachhaltig zu sichern,
braucht es ein stabiles Fundament.

Jetzt ist der Moment, gemeinsam Verantwortung
ZU Ubernehmen.

Petzi &

VERBAND SCHWEIZER MUSIKCLUBS UND FESTIVALS

FEDERATION SUISSE DES CLUBS ET DES FESTIVALS DE MUSIQUES ACTUELLES
FEDERAZIONE SVIZZERA DEI CLUB E FESTIVAL DI MUSICA
SWISS FEDERATION OF MUSIC VENUES AND FESTIVALS

WWW.PETZI.CH © 2026



